SCHEDA DI VALUTAZIONE DIPENDENTI ANNOD .....
NOMAE cvvvnarens COgQNOME amnnremsen

Qualifica .......co0 Settong s
Le valutazioni 5ono espresse con valorl crescenti da 1 a 5. 1 puntegai dovranno essere adeguatamenta

motivati con relazione sintetica:
affidabilltéd: punti n.__

# capacita di fornire informazioni complete, chiare e precise;
» responsabilith nel proprio lavoro;
#* capacitd di tenere sotto controllo le situazioni,

disponibilita: punti n.__
+ disponibilita alla flessibilith d'orario in caso di necessita;

disponibilith a fornire informazioni ai colleghi ed agli utenti esterni;
e flesgibilita nell'affrontare le problematiche.

efficienza: punti n.__
» capacith di affrontare | problemi prospettando con prontezza possibili seluzionl;
s capacith di organizzare il lavoro per assicurare il rispetto delle scadenze;
» ottimale utilizzo dell'orario di lavoro.,

competenze: punti n,

» conoscenza del propric campd;
» padronanza uso PC e relativi programmi o propri strumenti di lavaore in dotazione;
s capacitad di prendere decisioni autonome,

rapport] interpersonali: punti n.

» capacitd di lavorare in team all'interno del proprio settore efo nei gruppl 41 progetio;
« rapporti in termini di collabgraziong ¢on i colleghi.

Apporto al raggiungimento degli oblettivi di Peg: punti n.
Media totale ..{ x : B = ..}

Andamento della prestazione del collaboratoreGiudizio sulla prestazione del collaboratore in
rapporto al passato: la prestazione di quest'anno in rapporto all'anno precedente & stata:

X in flessione ¥ stabile | X in miglioramento
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Valutazione complessiva in sintas
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Azlani specifiche di miglioramento della prestazione proposte dal Responsabile di Servizio:

Formazionga ‘Contenuti proposti  Altre esperienze
di arrliechimeanto

profassionala

Ambitl formativi:
- formazione tecnico- speciallstica

- formazione manageriale

= formazione In tema di metodi &
strument] di lavoro

Altri ambiti:

CONSIDERAZIONI ESPRESSE DAL VALUTATO NEL CORSO DEL COLLOQUIO

Il dipendente Il Responsabile di Servizio

Visto: L SEGRETARIO COMUMALE

Modalita relative alla compilazione della scheda di valutazione individuale
- Le valutazionl vengono espresse con valori crescenti da 1 a 5.
I punteggl dovranno essere adeguatamente motivati con relazione sintetica,

Ciascuna valutazione & descritta in termini di comportamenti esservabili da una definizione
generale e da una scala comportamentale a 5 livelli di intensitd:

1 : non adeguato alle richieste minime del ruolo;
- 2 : appena adeguato alle richieste minime del ruolo;
- 3:risponde in modo soddisfacente alle richleste del ruclo;
- &4 : risponde bene, in modo pid che soddisfacente alle richieste del ruala;

- 5 decisamenta al di sopra di quants richiesto dal ruclo.

Ayverso le valutazioni del Responsabile di Servizio | dipendente pud ricorrere, entro trenta gicrmi dalla
sottoscrizione della scheda, al Nucleo di Valutazione, il quale, sentibe le parti, decide con propria
determinazione definitiva.
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SCHEDA DI VALUTAZIONE DEI FUNZIONARI APICALL

\I'ulutazinnu su mmp-nru menti urganllm'dvi
. Aree-Fattori Punteggio
COMPETENZE PROFESSIONALI DETENUTE

+ Competenze detenute rispetto alla professionalith richiesta dal :ﬂ::: D&
ruako; o

« Conpscenza base di sisteml, pratiche, procedure & metodologie
diffusl nell'srganizzazione;

CAPACITA" PROFESSIONALT DIMOSTRATE

Punti n.

» Capacitd di impiegare la propria professionalith per tredurre in .
solurioni tecnico-operative le indicazioni espresse dai Punti n.
Responsabili gerarchicl e dall'Assessare di riferimento; Punti n

»  Capacitd di risolvere i problemi tecnico-operativi nel rispetto del
quadro normative e regolamentare;

* Capacitd di iniziativa ed autenomia dimostrate nell'ambito di )
gruppi di lavero o progetti, con particolare riferimento a guelli Punti n.
finalizzati a migliorare i rapporti con l'uténza, non
necessariamenta inerenti il piano degli ablettivi del PEG.

* Apparto al raggiungimento degli oblettivi di Peq.

Media totale ..( x: 6 = ..}

Andamento della prestazione del collaboratore
Giudizio sulla prestazione del collabgratore in rapporto al passato: la prestazioneg Jdi quest’anng in
rapporto all'anno precedents & stata:

| X in flessione X stabile X in miglioramento
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Valutazione complessiva in sinbesi
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Azioni specifiche di miglioramento della prestazione proposte dal Responsabile di Servizio:

Formazione Contenutl propast] | Altre eaperienze di
arricchimento

professionale
A.mbitl formativi:

= fnrrna:l:lunn temlmvlpednlis'dnl
- formazione manageriale

= formazione in tema di metoedi e
ntrumunti di Imrum

Altl'l ambiti:



CONSIDERAZIONI ESPRESSE DAL VALUTATO NEL CORSO DEL COLLOQUIO

O e o N R

Data ........ .

Il dipendents

Il Responsabile di Servizio......-....

Wisto: IL SEGRETARIO COMUNALE

HModalita relative alla compilazione della scheda di valutazione individuale
- Le valutazioni vengono espresse con valori crescenti da 1 a 5.
I punteggi dovranno essere adeguatamente motivati con relazione sintetica.

Ciascuna valutazione & descritta in termini di comportamenti osservabili da una definizione
generale ¢ da una scala comportamentale a 5 livelli di intensita:

1 : non adeguato alle richieste minime del ruslo;
- 2 : appena adeguato alle richieste minime del ruolo;
- 3 :risponde in modo soddisfacente alle richieste del ruolo;
- 4 : risponde bene, in modo pld che soddisfacente alle richieste del ruale;
- 5 : decisamente al di sopra dl quanto richiesto dal ruale.

Avverso le valutazioni del Responsabile di Servizio il dipendente pud ricorrere, entre trenta giorni dalla
sottoscrizione della scheda, al Nucleo di Valutazione, il quale, sentite le parti, decide con propria
determinazione definitiva.



SCHEDA DI VALUTAZIONE DEI RISULTATI E DEI COMPORTAMENTI
ORGANIZZATIVI DEI RESPONSABILI DI SERVIZIO - anno

riunione del Nucleo di Valutazione del

responsabile valutato:

Responsahile :

VALUTAZIONE SU OBIETTIVI (A)

1) Complessita della struttura diretta N.  unith operative |
{ 2) Quantita obiettivi asscgnati N, per soluziond innovative ¢
miglioramento organizzazione
N, per realizzazione interventi/attivila

B prioritarie programmate
3) Peso % obiettivi sulla struttura organizzativa N, uniti operative dircttamente coinvolte
4) Parametri di verifica del raggiungimento dei  “Indicatori di attivita™ riferiti agli obiettivi;

risultati rispento scadenze programmate, puntualita e
precisione dei report
5) Valutazione complessiva - mediante confronto fra i punti 1,2 e 3 con
punto 4

- mediante esame relazione finale del
Responsabile e verifica numero ore di
lavoro oltre il minimo contratiuale {36 ore
settimanali) effettuate dal Responsabile:

6) Valutazione sintetica - Le valutazioni sono espresse con punti
crescentidalal

PUNTEGGIO:
Valutazione complessiva in sintesi



VALUTAZIONE SU COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI (B)

Aree-Fattori | Punteggio

COMPETENZE PROFESSIONALI
DETENUTE
« Competenze detenute  rispetto  alla| PUNTI N
professionalita richiesta dal ruolo;
o Conoscenza base di sistemi, pratiche, PUNTL N.
procedure e metodologie  diffusi
nell organizzazione;

CAPACITA’ PROFESSIONALI
DIMOSTRATE N

e Capacith di impiegare la propria| PUNTI N.
professionaliti per tradurre in soluzioni
tecnico-operative le indicazioni espresse dai
Responsabili gerarchici e dall’Assessore di
riferimento;

o Capacita di risolvere i problemi tecnico- )
operativi nel rispetto del quadro normativo PUNTI N.
¢ regolamentare;

. acita di iniziativa ed autonomia
l:lcialﬂml.rat: nell*ambito di gruppi di lavero o PUNTI N.
progetti, con particolare riferimento a quelli
finalizzati a migliorare i rapporti con
I'utenza, non necessariamente inerenti il
piano degli obiettivi del PEG.

CAPACITA” MANAGERIALI
'« Capacitd di guida ¢ coordinamento attivita
| del proprio servizio.

PUNTI N.

media totale = X:6=

Valutazione complessiva in sintesi



VALUTAZIONE COMPLESSIVA [A+B) =
-

CONSIDERAZIONI ESPRESSE DAL VALUTATO NEL CORSO DEL COLLOQUIO

Vedano al Lambro,
IL NUCLEO DI VALUTAZIONE

IL VALUTATO B BB
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MODALITA® RELATIVE ALLA COMPILAZIONE DELLA SCHEDA DI
YALUTAZIONE INDIVIDUALE

Le valuazioni vengons espresse con valor crescenti da 1 a 5, corrispondenti rispettivamente a;

valore paria 1: insufficiente
! valore paria 2: sufficiente
| = walpre paria 3 biticeo
1 - valore pari a 4: distinto
valore pari a 3: ottimiy

1 pueggi dovranno essere adegualamente motivati con relazione sintelica.

Ciascuna valutazione & descritta in termini di comportamenti osservabili da una definizione generale ¢ da una scala |

| comportamentale a § livelli di intensith:

insuificicnic: non adeguato alle richieste minime del nuolo
sufliciente: appena adeguato alle richiesie minime del ruolo
buono: risponde in modo soddisfacente alle nichieste del rualkoe
| distinto: risponde bene, in modo pid che soddisfacente alle richieste del ruolo

attimo: decisamente al di sopra di quanto richiests dal ruolo. Si distingue rispetto alla media dei colleghi.
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VERBALE DI DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE

N. 21 del 01/03/2000

OGGETTO: ISTITUZIONE AREA DELLE POSIZIONI ORGANIZZATIVE

L'anno duemila addi uno del mese di Marzo alle ore 18.00, nella sala delle adunanze
della Civica residenza =i & riunita la Giunta Comunale, regolarmente convocata nei modi e

nel termini di legge.

Assume la Presidenza il Sindaco IPPOLITO OTTONE assistito dal Segretario Comunale,
ANGELO SPASARIL.

All'appello risultano

IPPOLITO OTTONE Sindaco Presente
MARCO PETRICCIUOLO Assessore Presente
ENRICO BOERCI Assessore Presente
ADRIANG PICCOLOTTO Vice Sindaco Assente
AUGUSTO SANVITO Assessore Presente

2% Totale presenti 4 - Totale assenti 1

e |l Presidente, accertato il numero legale per poter deliberare validamente, invita la Giunta
# Comunale ad assumere le proprie determinazioni sulla proposta di deliberazione indicata
=% in oggetto.

= VISTO
ERE: ..\ SPESA
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Oggetto: istituzione area delle posizioni organizzative

LA GIUNTA COMUNALE

PREMESSO:

che I'art, 8 del nuovo Ordinamento Professionale degli Enti Locali prevede listituzione
dellarea delle posizioni organizzative, che riguarda posizioni di lavoro che richiedono,
con assunzione diretta di elevata responsabilita di prodotio e di nisultato:

- lo svolgimento di funzioni di direzione di unitd organizzative di paricolare
complessita, caratterizzate da elevato grado di autonomia geslionale e
organizzativa,

- lo svolgimento di attivita con contenuti di alta professionalita e specializzazione
correlate a diploma di laurea efo di scuole universitarie efo alliscrizione ad albi
professionali,

- lo svolgimento di attivita di staff efo di studio, ricerca, ispettive, di vigilanza e
controllo caratterizzate da elevate autonomia ed esperienza,

che l'art. 9§ del sopracitato Ordinamento prevede altresi che negli enti privi di posizioni

dirigenziali le posizioni possono essere assegnate tramite incarico ai dipendenti di

categoria D (ex VIl e VIl g.f.) ai quali sia stata formalmente attribuita la responsabilita

degli uffici e dei servizi ai sensi della legge 191/98;

che lo stesso art. 9, al comma 8, stabilisce quindi che per conferire gli incarichi gl enti

devono aver provveduto, entro sei mesi dalla sottoscrizione del contratto a:

- dare attuazione a principi di razionalizzazione previsti dal D.Lgs. 29/93 e successive
modifiche e integrazioni e, in particolare dagli artt. 3, 4, 7, 9 e dal Titolo Il Capo ll;

- ridefinire le strutture organizzative e le dotazioni organiche dell'Ente;

- istituire ed attivare i servizi di controllo interno e i nuclei di valutazione;

DATO ATTO che si & provweduto a realizzare quanto richiesto dal Contratto con:
- la definizione del PEG e del piano dettagliato degli obiettivi;

- con la ridefinizione della dotazione organica (delibera G.C. n. 231 del 8.12.99);
- la nomina del Nucleo di Valutazione (delibera G.C. n. 107 del 5.5.99);

RITENUTO pertanto possibile istituire larea delle posizioni organizzative sulla base di
criteri predefiniti nel Regolamento relativo all'ordinamento degli uffici e dei servizi;

CONSIDERATO che:
« & opportuno tenere conto della necessitd di rendere meno complesse le unita

organizzative per semplificare |'attivitd di gestione dei responsabili di servizio ancora
notevolmente coinvolti negli adempimenti operativi;

lattuale modello organizzativo & ancora prevalentemente caratterizzato dalla
concentrazione ai vertici del “know how” (“saper fare”; esperienza; competenza) & che
& necessario formare il "personale di contatto” con l'utenza al fine di aftivare un
adeguato processe di delega dei compiti con attribuzione del relativo potere
decisionale alle figure intermedie;

la soluzione prescelta non & necessariamente né provvisoria né definitiva ma & deftata
innanzitutto dalla necessita immediata di avviare un processo di empowerment (da
empower: concedere autorita a qualcuno di fare) del personale, attraverso cul
trasferire il potere decisionale dal management (che molto spesso & pit lontano
dall'utente esterno) agli operativi, in modo che questi possano perseguire direttamente






























